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Obiectivul general:
» Cresterea calitatii procesului educational prin implementarea unui sistem de
management al calitdfii bazat pe o politica $i 0 structurd organizatd care s3
permita monitorizarea, evaluarea, interventia preventiva si imbunétatirea continuj

a calitati.

Obiectivele specifice:

1. Organizatia asigurara conditii optime de studiu pentru toti elevii scolii, sprijin
financiar pentru elevii supusi riscului de abandon scolar datoritd nivelului scizut
de trai, oferind elevilor un mediu sigur si sdnatos.

2. Sistemul de management al calitatii asigura calitatea programeior de invatare si
promoveaza imbunétatirea continua,

3. Organizatia asigurd o conducere si un management caracterizate prin eficacitate
n ceea ce priveste calitatea si dezvoltarea curriculumului/invatarii, asigurandu-se
ca programele sunt furnizate si evaluate de personal competent si calificat.

4. Performanta organizatiei este monitorizatd si evaluati si se stabilesc pasi in

vederea imbunatatirii, prin asigurarea calitatii si autoevaluare.



5.

6.
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Procesul de autoevaluare a organizatiei duce la planificarea, implementarea Si
monitorizarea imbunatatirilor precum: dotarea claselor cu materiale specifice,
dotarea cabinetelor existente cu materialele necesare.

Organizatia este receptivd fatd de nevoile indivizilor, agentilor economici Si
comunitatii si fata de diferitele nevoi ale elevilor prin  promovarea ofertei
educationale a scolii, identificarea si contactarea beneficiarilor din afara unitatii si
derularea de proiecte educationale Tn parteneriat cu alte unitati scolare si institutii

7. Organizatia oferd conditii egale de acces la programele de invatare, sprijinind toti

8.

i

9.

elevii prin proiectarea si aplicarea metodelor moderne de predare —invatare
centrate pe elev, adaptate specificului scolii si prin informare si consiliere atat a
elevilor cat si a parintilor privind orientarea scolara si profesionala.

Organizatia utilizeazi procese eficace de monitorizare, evaluare si consiliere a
personalului privind adaptarea demersurilor didactice Ia invatarea centrati pe elev
si pe dobandirea de competente cheie In vederea sprijinirii progresului elevilor.
Organizatia se preocupi de cresterea continua a calitatii resursei umane prin
‘monitorizarea si sustinerea participarii cadrelor didactice Ia programe de formare
continua, la simpozioane, concursuri, expozitii, sesiuni de referate, schimburi de

experienta etc.

Tinte strategice:

1.

2.
3.

realizarea la parametri superiori de eficienta a activitati CEAC, monitorizarea Si

evaluarea optimé a rezultatelor obtinute;
asigurarea premiselor derulrii unei educatii de inalt calitate in organizatie;

asigurarea de conditii optime de studiu $i crearea unui climat de sigurantd pentru

intregul colectiv scolar;
optimizarea activitati de evaluare $i asigurare a calititii educatiei oferite de

scoala.
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Autoevaluarea realizarii obiectivelor/tintelor propuse prin
planul operational pe anul scolar 2020-2021

—

Prioritatea Obiectivele

Tintele

Gradul de atingere a
obiectivelorfintelor

/ Prioritatea 1: [ Obiectiv 1.1:

1.1.1. Obtinerea de informatii

Toate activitatile pentru atigerea
tintei au fost realizate

structurii | Toate activititile pentru atigerea

tintelor au fost realizate

|
Tinta a fost atinsa in proportie ‘
de 60% deoarece activitatea 2

~ Participarea cadrelor didactice

in calitate de

formatori / evaluatori la cursuri

formare profesionals a
adulfilor — nu s-a realizat

Corelarea Identificarea credibile, periodic actualizate
ofertei [P.T. nevoilor de $i accesibile privind nevoile de
de la Colegiul | calificare. calificare.
Tehnic | Obiectiv 1.2: 1.2.1.  Ajustarea
»Apulum” Adaptarea ofertei | ofertei pe termen lung la
Alba lulia cu pentru formarea nevoile de calificare din zona
nevoile de profesionaia (pe domenii de pregétire si
calificare: initiala la nevoile | calificari).
de calificare. 1.2.2. Cresterea nivelului de
calificare si a gradului de
| | adecvare a competentelor
| formate la nevoile viitoare ale
| | Unei economii in schimbare.
Obiectiv 1.3 1.3.1. Implicarea activa a scolii
Diversificarea in proiecte si programe ale
serviciilor oferite comunitatii locale.
de Colegiul din  scoald
Tehnic ,Apulum”
| Alba lulia | de
| Obiectiv 1.4 | 141, Cresterea interesului

| Asigurarea calitatii

serviciilor oferite
prin unitatea
noastra scolara

partenerilor educationali
(elevi-parinti-comunitate
! locald) fatd de activitatea
| didactica din unitatea scolara

Toate activitatile pentru atigerea
tintei au fost realizate

Prioritatea 2: Obiectiv 2.1:
Dezvoltarea Dezvoltarea
competentelor | competentelor

r 2.1.1. Participarea cadrelor
didactice in anul gcolar 2020-
2021 la o formad de

/

-

Tintele a fost atinse in
proportie de 85% deoarece:

- activitatea 7 ~ Participarea fa

profesionale | metodice si de perfectionare metodica sau de | programe de formare continus
ale resurselor | specialitate ale specialitate care sd vizeze dezvoltarea
umane de la personalului 2.1.2. Cresterea numarului de | competentelor  metodice sf
Colegiuf didactic din cadre didactice care | adaptarea la cerinfele reformei
Tehnic unitate beneficiazd de burse de | nu a fost realizats
»Apulum” mobilitate individuald  prin | - activitatea 12 — identificarea
Alba lulia programe finantate din fonduri | nevoilor de formare a cadrefor
UE. didactice si elevior scolii prin
2.1.3. Aplicarea strategiilor de activitati  in  cadruf  unor
predare care sa corespundi partenetiate bilaterale/
stilurilor individuale de | multilaterale internationale,
invatare pentru atingerea | alfefe decit cele care se
competentelor prevdzute in | derufeazd in anul scolar 2020-
standardele educationale, | 2021 in concorantd cu nevoile
} respectiv in S.P.P.- uri. | institutiei, nu a fost realizats
Prioritatea 3: | Obiectiv 3.1: | 3.1.1. Modernizarea si Tinta a fost atins3 in proportie

Reabilitarea si | Imbunatatirea
| modernizarea | conditiilor de
| infrastructurii | invatare in CTA
| $f dotdrii de Ia | (infrastructurs si

mentinerea in stare de buna
functionare a infrastructurii
(spatii de curs, laboratoare,
ateliere, infrastructurd de

’

de 90% deoarece:
- activitatea 9 - Reactualizarea
solicitérii de separare a incalzirii
centrale pentru corpul B de

5
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Colegiul
Tehnic
~Apulum”
Alba lulia

echipamente)

utilitatiy
3.1.2, Cresterea gradului de
sigurantd n unitatea scolara

cladire si atelier de ceramica, de |
centrala termica a Colegiufui
National HCC, nu s-a reafizat

- activitatea 22 - Completarea
fondului de carte prin donatii sau
fonduri extrabugetare, nu s-a
realizat la parametrii propusi

Prioritatea 4:
Dezvoltarea
serviciilor de
orientare si
consiliere
profesionals.

Obiectivul 4.1:
Imbunétatirea
mecanismelor
pentru facilitarea
accesului la
educatie si
ocuparea unui loc
de munca.

4.1.1. Diversificarea serviciilor
de orientare si consiliere la
nivelul unitatii scolare.

4.1.2. Imbunatatirea insertiei
socic -  profesionale g
absolventilor printr-o mai buna
orientarea in cariera.

Toate activitatile pentru atigerea
tintei au fost realizate

Prioritatea 5:
Dezvoltarea si
diversificarea
parteneriatuluf
social de la
Colegiul
Tehnic
~Apulfum™
Alba lulia

Obiectiv 5.1
Dezvoitarea,
diversificarea si
cresterea
eficientei relatjilor
de parteneriat
pentru asistarea
deciziei i
furnizarea unor
servicii de calitate

5.1.1. Dezvoltarea de retele
functionale de colaborare
sistematica cu  partenerii
sociali

Toate activitatile pentru atigerea
tintelor au fost reaiizate.

Prioritatea 6:
Asigurarea
accesului la
iP.T. si
cresterea
gradului de
cuprindere in
educatie

Obiectiv 6.1
Facilitarea
accesului la
educatie si
prevenirea si
reducerea
abandonului
scolar Tn cadrul
Colegiul Tehnic
~Apulum” Alba
lulia

6.1.1. Facilitarea accesului Ia
educatie pentru elevii din
categoriile dezavantajate
6.1.2. Prevenirea gi reducerea
abandonului scolar timpuriu

Toate activitatile pentru atigerea
fintelor au fost realizate.

Objectiv 6.2
Prevenirea si
reducerea
comportamentului
potential violent in
cadrul Colegiul
Tehnic ,Apulum”
Alba lulia

6.2.1. Sporirea masurilor de
sigurantd privind accesul n
unitatea scolara

6.2.2, Implicarea  tuturor
factorilor (personalul unitatii,
elevi, pdrinfi, politie etc.}
pentru prevenirea s
diminuarea actelor de violenta
de la nivelul unitatii,

Toate activitatile pentru atigerea
tintelor au fost realizate.
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Prioritétile si obiectivele specifice ale Colegiului Tehnic ,,Apulum”

Alba lulia pentru anul scolar 2021-2022

‘ Prioritatea

Tintele |

} Obiectivele /
|

| Prioritatea 1:
‘ Corelarea ofertei

IP.T. de ia Colegiut |

Tehnic ,,Apulum”

Alba lulia cu nevoile

| de calificare:

1.1.1. Obtinerea de informatii credibile, periodic |
actualizate si accesibile privind nevoile de ‘
| calificare. |
1.2.1. Ajustarea structurii ofertei pe termen lung |
la nevoile de calificare din zona (pe domenii de ‘
pregatire si calificari).

1.2.2 Cresterea nivelului de calificare si a ‘
gradului de adecvare a competentelor formate,
la nevoile viitoare ale unei economii in
schimbare. -

1.3.1. Implicarea activa a scolii in proiecte si
programe ale comunitatii locale.

| Obiectiv 1.1: Identificarea r
nevoilor de calificare.

Obiectiv 1.2: Adaptarea ofertei
pentru formarea profesionald
‘ infliala la nevoile de calificare.

’ Obiectiv 1.3: Diversificarea

‘ serviciilor educationale oferite
de Colegiul Tehnic ,Apulum”

| Alba lulia

| Obiectiv 1.4: Asigurarea

1.4.1.Cresterea interesului partenerilor‘{
calitatii serviciilor oferite prin educationali  (elevi-parinti-comunitate locala) ‘
unitatea noastra scolara | fata de activitatea didactica din unitatea $colag(

Prioritatea 2:
Dezvoltarea
competentelor
profesionale ale
resurselor umane

‘ de la Colegiul
Tehnic ,, Apulum”
Alba lulia

| Obiectiv 2.1: Dezvoltarea | 2.1.1. Participarea cadrelor didactice fn anul
| competentelor metodice $i de | scolar 2021-2022 la o forma de perfectionare |
specialitate ale personalului metodica sau de specialitate
didactic din unitate 2.1.2. Cresterea numdrului de cadre didactice
‘ care beneficiazd de burse de mobilitate ‘
individuala prin programe finantate din fonduri
UE.
2.1.3. Aplicarea strategiilor de predare care sa ‘
corespunda stilurilor individuale de invitare f
pentru atingerea competentelor previzute in
‘ standardele educationale, respectiv in S.P.P.-
| | uri.

f

| Prioritatea 3:
Reabilitarea i
modernizarea

| infrastructurii si
| dotérii de Ia

‘ Colegiul Tehnic

| wApulum” Alba lulia |

Obiectiv 3.1: Imbunatétirea | 3.1.1.Modernizarea $i mentinerea in stare de [

conditiilor de Tnvatare in CTA buna functionare a infrastructurii (spatii de curs,

| (infrastructura si echipamente) | laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitatiy

| 3.1.2. Cresterea gradului de siguranta in ‘
unitatea gcolara

Dezvoltarea

| serviciilor de
orientare gi
consiliere
profesionald

( Prioritatea 4:

1

‘ Obiectivul 4.1: Imbunatatirea | 4.1.1. Diversificarea servicilor de orientare si [
mecanismelor pentru facilitarea | consiliere la nivelul unitatii scolare,
accesului la educatie si 4.1.2.  Imbunatatirea insertiei  socio
ocuparea unui loc de munca profesionale a absolventilor printr-o mai buna
orientarea in cariera.

| |

| Pricritatea 5:

‘ Dezvoltarea si

‘ diversificarea
parteneriatului
social de la Coleg
Tehnic ,,Apulum”
Alba lulia

5.1.1. Dezvoltarea de retele functionale de
colaborare sistematica cu partenerii sociali

Obiectiv 5.1. Dezvoltarea,
diversificarea si cresterea
eficientei relatiilor de

parteneriat pentru asistarea

| deciziei si furnizarea unor

‘ servicii de calitate ’ |

vl
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Prioritatea 6: Obiectiv 6.1: Facilitarea ( 6.1.1. Facilitarea accesului la educatie pentru |
‘ Asigurarea accesuiui la educatie si elevii din categoriile dezavantajate
accesuluila LP.T. si | prevenirea si reducerea 8.1.2. Prevenirea si reducerea abandonului
‘ cregterea graduiui ‘ abandonului scolar Tn cadrul $colar timpuriu
de cuprindere in | Colegiul Tehnic ,Apulum” Alba
educatie lulia .
Obiectiv 6.2: Prevenirea Si | 6.2.1. Sporirea masurilor de siguranta privind ‘
reducerea comportamentului accesul in unitatea scolard ‘
potential violent in cadrul 6.2.2. Iimplicarea tuturor factoriior {personalul
Colegiul Tehnic ,Apulum® Alba | unitatii, elevi, parinti) pentru prevenirea si ‘
lulia diminuarea actelor de violenta de |a nivelul |
| unitatii. - |
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PLANUL OPERATIONAL AL CEAC pe anul scofar 2021-2022 (actualizat ianuarie 2022)

Diagrama GANTT

Planificarea activitatilor pentru asigurarea $i Imbunatatirea calitatii in educatie:

Denumirea activitatii @ LUNA
[+
i—’ § Sept| Oct | Nov | Dec | lan | Feb | Mar Apr | Mai | fun | lul

Emiterea deciziei comisiei C.E.A.C. X
Intocmirea planului operational Anual X | X
Reactualizarea regulamentelor si a Anual X X
unor praceduri
Planificarea activitatilor Anual X X
Stabilirea stilurilor de invétare la elevi Anual X
Evaluare initiala Anual X
Monitorizarea planurilor de actiune Bilunar X X X X X
pentru imbunatatirea rezultatelor
scolare
Intocmirea planurilor manageriale ale Anual X
comisiilor/ catedrelor si ale fiselor de

. atributii membrilor comisiilor /catedrelor
Aplicarea chestionarelor Periodic X X X X
Diseminarea informatiiior referitoare la X X X X
documentele si procedurile specifice
Predarea rapoartelor de activitate ale Semestrial X X
comisiilor/ catedrelor/ compartimentelor
Predarea rapoartelor de activitate ale Semestrial X X
cadrelor didactice/cadrelor didactice
auxiliare
Autoevaluarea activitatii comisiilor/ Anual X
catedrelor si a cadrelor didactice
/cadrelor didactice auxiliare
Predarea, verificarea si inregistrarea Semestrial | X X
planificarilor calendaristice
Portofoliile cadrelor didactice Lunar X X X X X X X X X X X
(unitati de invatare, proiecte, statistici)
Portofoliile elevilor Pericdic X X X X X
Observarea lectiilor si completarea Lunar X X X | X[ X | X | X[ X[ x]x

‘Ef.elor de observatii
Monitorizarea frecventei participarii Lunar X X X X X X X X X X
la programele de invatare
Monitorizarea absenteismului Lunar | x [ X X | X I X | X | X | x| xTx1x
Monitorizarea completarii documentelor | Periodic X X X X X
scolare (cataloage, caietul dirigintelui,
condica)
Monitorizarea progresului scolar Semestrial X X X | X X
Completarea fiselor de monitorizare Periodic X X X X
privind implementarea principiilor de

Lcalitate

| Evaluarea finala Anual X | X | x
Raport de autoevaluare final pe anul Anual X X
scolar anterior
Plan de imbunitatire Anual X | X
Selectarea, pastrarea si verificarea Lunar X | X X X | X | X | X | X[ x| x| x
materialelor si a dovezilor
Verificarea documentelor oficiale Trimestrial ] X X X X X
Monitorizarea prezentei la ore a Lunar X | X X X | X | X ]| X ]| X X | X X
cadrelor didactice |
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PLANUL OPERATIONAL AL CEAC pe anul scolar 2021-2022 (actualizat ianyarie 2022)

RESPONSABILITATILE CEAC

Componenta Comisiei pentru Evaluarea $i Asigurarea Calitatii in educatie de la
Colegiul Tehnic ,,Apulum” Alba lulia

Nr. | Numele si prenumele
crt. | membrului CEAC

Roluri specifice

| |

1. | PITEA CARMEN GABRIELA

2. | URITESCU DANA

 Profesor, responsabil comisie

' Dir. adj. prof. coordonator comisie j

3. | RUSU ELENA

[ Profesor, membruy |

 Profesor, membru (secretar) |

|
-
F 4, | DAESCU NICOLETA

Reprezentantul elevilor |

5. /sARBU ANDRE!
6. | DAN DUMITRU

' Reprezentantul Consiliului Local |

7. | VOICAN I0AN

| Reprezentantul agentului economic |

| 8. |SIRBU CORNELIU

| Reprezentantul parintilor

crt. Functia } Sarcini specifice gi activititi corelate |
B r |« Indrum4 activitatea Comisiilor din unitatile scolare 4‘
arondate
’ ’ | = Aproba documentele Comisiei: planul de actiune, planul
Director prof. de imbunétatire, formularele de monitorizare, raportul
1 MAGDA ANCA de autoevaluare
. RUXANDRA * Monitorizeazi si supervizeaza activitatea Comisiei
/ | « Propune componenta Comisiei
. lntocmeste si prezintd Consiliului de administratie,
} ( rapoarte prlvmd activitatea Comisiei ‘
‘ | |+ Realizeaza observarea iectiilor i
{ / ( + Coordoneaza intreaga activitate a Comisiei |'
* Monitorizeazi activitatea Comisiei ‘
| * Responsabil al subcomisiei de selectare, pastrare si
verificare a materialelor si dovezilor ‘
+ Elaboreaza fisa de evaluare a materialelor si dovezilor |
| Director adj. » Realizeazi observarea lectiilor |
‘ coordonator « Completeazj fisele de observare a lectiilor |
} 2 comisie + Elaboreaza si tehnoredacteaza documente de lucru ale
- prof. PITEA Comisiei
CARMEN + Elaboreazi si tehnoredacteaza chestionare |
GABRIELA |+ Gestioneaza intreaga documentatie a Comisiei

* Realizeaza raportul de autoevaluare
* Monitorizeaza portofoliile cadrelor didactice

| | *  Membru in subcomisia de verificare a documentelor

oficiale si in subcomisia de elaborare, aplicare si
mterpretare a chestionarelor




PLANUL OPERATIONAL AL CEAC pe anul scolar 2021-2022 (actualizat ianuarie 2022)

|
| / :
Profesor, ‘

3. | responsabil comisie| *
( | URITESCU DANA | -

Contribuie la gestionarea dovezilor
Realizeaza observarea lectiilor
Elaboreaza chestionare si fise de lucry ale comisiei
Membru in subcomisia de selectare, pastrare si verificare
a materialelor

Membru in subcomisia de contestatii

Monitorizeaza modul de completare al diplomelor Si
certificatelor

Monitorizeaza completarea cataloagelor scolare cu privire
la ritmicitatea notarii
Realizeaza raportul de autoevaluare

4 Membru prof.
: RUSU ELENA } *

Contribuie la gestionarea dovezilor

Realizeaza observarea lectiilor

Centralizeaza rezultatele chestionarelor

Membru in subcomisia de elaborare, aplicare si |
interpretare a chestionarelor |
Responsabil al subcomisiej de elaborare, aplicare s
interpretare a chestionarelor

Membru in subcomisia de contestatii |
Monitorizeaza activitatea de evaluare initiala |
Intocmeste procesele verbale ale sedintelor comisiei

|| _Membru prof. (
| DAESCU NICOLETA
5 ( (secretar) |

Membru in subcomisii |
Verifica portofoliile cadrelor didactice din catedr
Intocmeste si gestioneazi documentele catedrei privind |
asigurarea calitatii

Monitorizeaz3 frecventa participarii Ia programe a

elevilor |
Elaboreazi fisa de verificare a cataloagelor

Realizeaz3 baza de date cu parcursul absolventilor
Contribuie la selectarea dovezilor

Intocmeste si gestioneazi documentele catedrei privind |

asigurarea calitatii |

16



PLANUL OPERATIONAL AL CEAC pe anul scolar 2021-2022 (actuafizat ianuarie 2022)

MODALITA TI DE CLASIFICARE SI GESTIONARE A

DOVEZILOR
DOVEZI GENERALE
PAS, PLAI, PRAI
Materiale de marketing-ul scolii (oferte scolare, pliante, s.amd.)
Orarul scolii

Prezentare oferta CDS

Regulamentul pentru elevi (insotite de luare ia cunostinta)
Regulamentul de ordine interioars

Aviziere

Prezentare nomenclator calificari

Baza de date cu situatia absolventilor

Orarul activitatilor diferentiate (recuperare, performanta)
Cataloagele scolare

Mape de lucru

AT NN N N N N SR NS

DOVEZI SPECIFICE

Dovezj ale CEAC

Planuri ale comisiei

Documente de lucru ale comisiei

Dosare cu rapoarte de activitate

Dosare cu chestionare

Dosare cu fisele de observare ale lectiilor
Dosare cu procese verbale

Dosarele profesorilor (personale si de dirigentie)
Mapa de lucru (cancelarie)

AN N N NN Y

Dovezi serviciul administrativ ( secretariat — contabilitate )
Documente contabile specifice

Carti de munc3 si fise ale postului

Procese verbale si note interne

Cataloagele scolare

Selectare pe baza de fise de optiuni — dirigintii

Fise pentru CDS

Dosare examene de corigents

Fise completate de dirigintii absolventilor

Baza de date cu situatia absolventilor

Chestionare absolventi

Asigurarea sanselor egaie - alcituirea colectivelor de elevi se face fara nici o
discriminare

Diverse fise de instructaj

Documentele din arhiva scolii

NSNS NENE RN,

ANEN
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PLANUL OPERATIONAL AL CEAC pe anul scolar 2021-2022 (actualizat ianuarie 2022)

Selectarea dovezilor
Se face in functie de categoria din care fac parte:
1. Dovezile generale — sunt selectate in functie de specificul lor de catre fntregul

personal
2. Dovezile specifice — sunt selectate de citre comisie, serviciul administrativ Si

de céatre cadrele didactice

Pastrarea dovezilor
Se face in functie de categoria din care fac parte:
1. Dovezile generale — sunt pastrate in functie de specificul lor de citre directiune,

de serviciul administrativ sau de catre comisia de calitate
2. Dovezile specifice — sunt pastrate de cdtre comisie (la cabinetul comisiei),
serviciul administrativ (secretariat, contabilitate, arhiva), iar dosarele cadrelor
didactice se pastreazi fie la cabinetul comisiei, fie de céatre cadrele didactice.
Activitatea de selectare, pastrare sl verificare a dovezilor este supervizatd de
subcomisia stabilita In cadrul CEAC cu atributii in acest sens (vezi procedura

corespunzatoare).

Lista de materiale necesare in dosarul personal al profesorului
(dovezi pe program de invatare si activitate educativg)

MATERIALE PENTRU DIRIGINTI (activitate educativi):
0 Mapa activitatii educative — caietul dirigintelui
I Tabele nominale semnate de elevi pentru luarea la cunostinté asupra:
* regulamentului scolar
* planuri cadru, programe scolare, orar scolar
chestionar pentru stabilirea stilului de invatare la elevi (insotite de raspunsurile
elevilor)
fise pentru optiuni CDS
procese verbale ale intrunirilor Consiliului Profesorilor clasei
procese verbale ale sedintelor cu parintii
statistici
procese verbale pentru discutarea situatiei scolare la sfarsitul semestrului | — elevii
au luat la cunostinta de situatia scolara
U aite fise i materiale de lucru de la orele de consiliers si orientare

0

OOoOooo

MATERIALE PENTRU PROFESORI (programe de invétare):
Dosarul personal (portofoliul personal / mapa profesorului) va cuprinde:

0  programe scolare (curricuium)

planificari calendaristice

planificari pe unitti de invatare

cel putin un plan de lectie complet

modele de teste: initiale, formative si sumative
modele de fise de lucru

catalog personal
analiza punctelor tari / aspectelor de imbunatatit a catorva lectii

fise de evaluare (pentru elevi si pentru profesori) a catorva lectii

OO0 OoOoooo o
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PLANUL OPERATIONAL AL CEAC pe anul scolar 2021-2022 (actualizat fanuarie 2022)

cateva fise de notare paralela (elev-glev, elev-profesor)
chestionare pentry Mmanagementul comunicarii

alte chestionare si fise
situatii statistice care sa cuprinds: media notelor Ia testul initial, media semestrului
intéi — pe clase; idem pentru semestrul al Il-lea (rubric necompletata)

diverse fise si chestionare aplicate de profesor in activitatea Ia clasj
alte documente
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