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I. ANALIZA PEST S1 SWOT 2018 — 2019

A, ANALIZA PEST:

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentata
intr-o mare méasura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si
ecologici, care se manifestad din mediul in care aceasta isi desfasoard
activitatea. Performanta institutionald este stimulatd sau atenuata
semnificativ de conjunctura politicd si legislativa, de evolutia
economica la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea Tn structurile si economice si
culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si
inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un
mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea
este necesara o radiografie exigentd a mediului in care Tsi desfdsoara
activitatea institutia de tTnvatamant, pentru a identifica oportunitatile pe
care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in
scopul maximizarii rezultatelor.

Factori politici

- cadrul legislativ. specific  Tnvatdmantului preconizeaza
descentralizarea si autonomia sistemului de fnvatdamant - Planul
strategic al Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice cu
prioritdtile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane,
fnvatarea continud, ofertd educationald flexibila, accesibilitate la
educatie, diversitate culturala, standarde europene;

- apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice
favorabile Tn administratie si finantare si existenta unor strategii de
dezvoltare care valorificd potentialul unitatilor de invatamant -
Strategia de dezvoltare a judetului Alba 2014-2020, Strategia de
dezvoltare a regiunii Centru pentru perioada 2013-2020, PRAI, PLAI,
Planul de actiune al Scolii pentru perioada 2013-2020;

- deplasarea interesului in management de la control catre
autoevaluare, evaluare si consiliere;

- liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum Si
existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in
activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitile de
material didactic, programe de formare a personalului);

- existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Tnvatamant
roménesc la standardele europene si internationale;



- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare
complementare pentru dezvoltarea infrastructurii Tnvatamantului -
Programe de finantare a invatamantului preuniversitar;

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia
unitatilor de Tnvatamant prin proiecte si programe finantate de statul
romén sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
Tmbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);
- finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru
elevi - Programul guvernamental ,Bani de liceu”", Programul ,Euro
200", acordarea burselor elevilor capabili de performanta;

- existenta proiectelor de pregétire si perfectionare a cadrelor
didactice si a programelor cu finalititi de educatie si formare
profesionala;

+ cadrul legal favorabil accesului de cétre unitatile scolare la fonduri
structurale.

Factori economici

- cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau
nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii, sponsorizari)
precum si parteneriate pentru finantarea actiunilor sistemului de
fnvatamant (stagii de practica, cercetare stiintifica etc.);

» descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea
invatamantului, astfel ncat unitdtile scolare sa poata valorifica
superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;

- apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri
asigura ntr-o masurd mai mare insertia in viata activé a absolventilor
institutiei de invatamant (interesul crescut al firmelor pentru angajarea
absolventilor);

+ orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare
spre o culturd a proiectelor;

- migratia fortei de munca in stréinatate conduce la o cerere sporita
de fortd de munca din partea pietei interne si externe in diverse
calificari si profesii.

Factori sociali:
- fluctuatile demografice influenteazé cifrele de scolarizare ale

unitatilor de Tnvatdmant;

- cresterea  numarului  famililor monoparentale, cresterea
abandonului scolar, cresterea ratei infractionalitatii n randul tinerilor,
cresterea ratei divortialitatii;



- oferta educationald (profilurile si specializdrile in care scolile
asigura formarea) este dependentd de modificarile pe piata muncii si
in sistemul de absorbtie profesionala;

- asteptarile comunitatii de la scoala;

» rolul sindicatelor si a societdtii civile modificd obiectivele de
dezvoltare institutionala;

+ cererea crescanda venitd din partea comunitdtii pentru educatia
adultilor si pentru programe de finvatare pe tot parcursul vieti
transforma unitatile de Tnvatdmant in furnizori de servicii educationale.

Factori tehnologici:

- civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de
timp, cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea
sistemului de formare profesionald a cadrelor didactice;

- raspéandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de
calcul (Internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza
transmiterea informatiilor Th timp scurt;

- rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obligd individul sa
fnvete pe tot parcursul vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor
profesionale pe fiecare treapta a carierei:

- generalizarea practicilor educationale inovatoare (Ael., SEl,
invatamant la distanté) conduce la modernizarea actului educational
traditional;

+ aparitia scolii virtuale si a spatiilor de Tnvatare virtuald si derularea
cursurilor de instruire si formare;

Factori ecoloaici:

» integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor
norme precise n protejarea mediului de catre unitatile scolare;

- educatia ecologica Tn unitatile de invatdmant devine prioritara;

+ prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie sd se implice n
rezolvarea problemelor de mediu (sortarea deseurilor provenite din
activitatea unitatii de Tnvatdmant pe categorii - plastic, hartie, resturi
alimentare etc.);

- reabilitarea termica a corpului de clédire B (Scoala Generald);

- economisirea la maximum a resurselor de energie termica,
electrica, apa etc. astfel incat sa se protejeze mediul inconjurétor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST sunt valorificate fin
elaborarea directiilor de actiune strategica.
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