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I. ARGUMENT

Educatia reprezintid factorul strategic al dezvoltdrii viitoare a tarii prin contributia sa
escntiala la modelarea multidimensionali gi anticipativi a capitalului uman. Oferta educationali
va trebui si includi actualizarea curriculum-ului, introducerea noilor tehnici de predare centrate
pe cerintele si pe stilurile individuale de invétare ale elevului, promovarea inovatiei in predare
gi in invitare, precum si furnizarea competentelor si abilitatilor necesare pentru ocupatiile noi.
Adecvarea, claritatea conceptuald, flexibilitatea si operationalizarea sunt conditiile strategice,
de baza, ale noii proiectiri manageriale.

Educarea unui om nu se rezumi doar la transmiterea de informatii, ci presupune si
formarea de convingeri, conceptii corespunzatoare cerintelor societatii in care triieste i vaurma
sd munceascd. Procesul instructiv - educativ este prin excelenta unul de comunicare, de realizare
aunui dialog real, sincer, deschis, fard nici un fel de inhibitii, de retineri sau blocaje nejustificate,

Din perspectiva dezvoltirii durabile, a globalizdrii educatiei, a integrarii acesteia cu
cercetarea §i inovarea, unitatea noastrd de invitimant, prin echipa sa manageriala isi propunde
o colaborare armonioasa cu beneficiarii directi si indirecti ai educatiei, o promovare a conduitei
morale, a competentei, responsabilitigii in procesul decizional in contextul comunitar, national
si european,

Prezenta ofertd manageriala este elaborati din perspectiva asigurarii calititii sistemului
de educatie, in concordanti cu noile cerinte ale integririi invatimantului roménesc in spatiul
european, a asimildrii principiilor si obiectivelor dezvoltirii durabile gi urmireste realizarea
acelor activititi prin care s se asigure stimularea creativitatii si a inovirii, inclusiv a spiritului
Intreprinzitor.

Colegiul Tehnic “"Apulum” oferdi o sansi pentru fiecare elev, sansa desivérsirii
profesionale, a formirii ca personalitate sociald, sansa de a izbéndi prin fortele proprii.
Finalitatea esentiald a pregitirii scolare este insertia sociald a absolventilor care trebuie si fie
competitivi cu standardele europene asfel incét si rispunda comenzii sociale a comunititii care
oferd oportunitéti in meserii sau ocupatii pentru domenii tehnice esentiale, cu mare cautare pe
piata muncii.

Planul managerial, va fi dezbétut si avizat de citre Consiliul profesoral si aprobat de

cétre Consiliul de Administratie.



I. CONTEXT LEGISLATIV

La baza intregii activititi ce se va desfiisura in unitatea de invitdmaént se va respecta:

» Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unititilor de invatamant preuniversitar;

» Ordonanta de urgenti a Guvernului privind asigurarea calititii educatici nr.75/12.07.2005
aprobati prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificérile §i completérile ulterioare;

» Ordonanti de urgentd nr. 48/2018 privind drepturile elevilor scolarizati in unitati de
tnvitimant infiinfate in procesul de organizare a retelei scolare si pentru modificarea si
completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011, precum si pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calititii
educatiei;

» Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

» Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatimant, cu modificirile
si completirile ulterioare;

» Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor dupa
finalizarea invatimantului obligatoriu;

% Ordinul nr. 3505/2022 privind structura anului scolar 2022-2023;

» Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor gcolare gestionate de unitatile de invitamént preuniversitar, cu
modificdrile si completirile ulterioare;

» Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invitdmént si a programelor scolare
pentru cultura de specialitate i pregitirea practicd siptiméinali din aria curriculara
Tehnologii, precum si pentru stagiile de pregitire practica - curriculum in dezvoltare locala
CDL, pentru clasele a IX-a, invatimaént liceal filiera tehnologici si invatimant profesional;

» Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregitire profesionala (SPP)
pentru calificiri profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor, pentru
care se asigurd pregétirea prin invitimantul profesional si tehnic;

» Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invitimant pentru

invatamantul profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a [X-a, a X-a si a XI-a;



»  Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea
curriculumului in dezvoltare locald (CDL), pentru clasele a IX-a si a X-a, ciclul inferior al
liceului, filiera tehnologica si invitiméantul profesional;

»  Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invitimant si a programelor scolare
pentru cultura de specialitate si pregitirea practici siptiménald din aria curriculard
Tehnologii, precum si pentru pregitirea practicd comasata/stagiile de pregétire practica -
curriculum in dezvoltare locald - CDL, pentru clasele a X-a, invitimant liceal filicra
tehnologicé si invitimant profesional;

» Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de invitimént pentru cultura de
specialitate, pregdtirea practicd si stagiile de pregitire practici din aria curriculard
Tehnologii pentru clasele a XI-a si a XII-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologica;
pentru pregitirea practicd din aria curriculari Tehnologii si stagiul de pregiitire practici -
curriculum in dezvoltare locali CDL pentru clasa a XlI-a invitimént profesional; pentru
stagiile de pregitire practica de 720 ore (dupé clasa a X-a ciclul inferior al liceului - filiera
tehnologici);

» Ordinul nr. 3501/29.03.2018 privind aprobarea Programelor gcolare pentru cultura de
specialitate, pentru pregatirea practicd din aria curriculard Tehnologii pentru clasa a XI-a
invatamant profesional;

» Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientirilor metodologice generale pentru
elaborarea curriculumului in dezvoltare locald pentru cls a XI-a invitdmént profesional;

» Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia
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si in vederea abilitirii si reabilitirii copiilor cu dizabilititi si/sau cerinte educationale
speciale;

» Ordinul nr. 495%9/2016 cu privire la aprobarea unor misuri privind recunoasterea
autorizarii, respectiv acreditirii unitdtilor de inva{imant profesional si tehnic pentru

calificéri profesionale de nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificérilor.



III.

Analiza SWOT a activititii desfagurate in Colegiul Tehnic ”Apulum”

ANALIZA SWOT

2022 scoate in evidentd urmitoarele:

~

in anul scolar 2021 -

cutriculare (planuri de invatimant si
programe gcolare, programe scolare
alternative, auxiltare curriculare —
manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, etc.
ofertd bogati a disciplinelor optionale
din Curriculumul la Decizia Scolii
destinata pregitirii elevilor

existd si sunt utilizate in procesul
instructiv resurse curriculare diverse
oferta educationald a scolii se
bazeazd pe CDL-uri gi CDS-uri care
sunt raportate la cerintele comunitétii
locale

participarea la tirguri de oferte
educationale

elevii participanti si premiafi la
concursurile gcolare si extrascolare
promovabilitate 100% la examenele
de certificare a competentelor
profesionale

grad mare de insertie profesionali a
absolventilor

proiecte educationale gi activititi
extracurriculare multiple

CURRICULUM
Puncte tari Puncte siabe
+ ofertd bogati de materialele + mijloacele de invitamant si auxiliare

curriculare nu acopera optim nevoile
de formare la nivel liceal si pentru
invitimant profesional

oferta educationala pentru
disciplinele optionale din CDS nu
este suficient de atractivi

nivelul scizut de cunostinte de
culturd generali al elevilor

Oportunititi

Amenintari




interesul cadrelor didactice pentru
claborarea CDL-urilor pe baza
studiului PLAI PRAI si in colaborare
cu agentii economici

targuri de oferti educationale
programe ale unor organizatii
nonguvernamentale privind
elaborarea unor continuturi/metode
noi ce pot fi utilizate in elaborarea
CDS/CDL

discipline optionale prevazute in
curriculum, care imprim3 flexibilitate
specializdrii liceului §i asigurd
corelarea continuturilor predate cu
ceringele pietii muncii

activititi educative extracurriculare
variate §i individualizate

realizarea  unor conventii  de
parteneriat cu ADR Centru, Agentia
Judeteand de Ocupare a Fortei de
Muncd si cu agentii economici din
comunitatea locala

posibilitatea diversificarii calificarii
profesionale a elevilor in cadrul
invatamantului

posibilitatea eficientizérii instruirii
practice in profilurile tehnice prin
parteneriat cu agenti economici din
domeniu

posibilitatea pregatirii tinerilor in
meserii cerute pe piata muncii
implicarea unor elevi in problemele
specifice véarstei si gcolilor

dorinta unor elevi de a atinge
performante

prezenta altor furnizori de formare in
profil tehnologic

slaba finantare pusid la dispozitia
unitétilor pentru achizitionarea unor
auxiliare curriculare — manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme

‘RESURSE UMANE




‘Puncte tari

Puncte slabe

realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrdrii cu personal
didactic

sustinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice

predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumitd stabilitate si
continuitate

interesul pentru obtinerea gradelor
didactice

buna colaborare

in cadrul echipei

manageriale cét si cu colectivul de cadre’

didactice

relatiille interpersonale profesori -
parinti, profesori — profesori, director —
cadre didactice, favorizeazi crearea unui
climat educational deschis, stimulativ
cadre didactice calificate, inzestrate cu
daruire profesionald gi foarte bine
pregatite

cadre didactice cu experientd deosebitda
in publicatii de specialitate si metodice,
autori de carti, autori de auxiliare
didactice, reviste scolare, metodisti,
membri in Consilii Consultative pe
specialititi, formatori ai Casei Corpului
Didactic

participarea unui numar mare de cadre
didactice la activitifi de formare si
perfectionare continud organizate prin
CCD, furnizori acreditati de programe de
formare, universititi (sursa — dosarul
comisiei de dezvoltare profesionald si
evolutie in carierd)

-mobilitatea in cregtere a cadrelor

didactice in ultimii ani scolari

-nu toate cadrele didactice utilizeaza
metode de evaluare alternativi a elevilor

e cvaluarea efectelor predarii asupra
invatdrii si progreselor inregistrate
de elevi nu este continua _

e insuficienta planurilor de interventie
personalizate $i a unor modalititi de
misurare a impactului pe care
prestatia cadrelor didactice il are
asupra: invatarii elevilor

¢ nu este inca indeplinitd la potential
maxim sincronizarea si coordonarea
tuturor nivelurilor si
compartimentelor din unitate

e absenteismul gcolar

e slaba participare a elevilor la orele
de pregitire suplimentard pentru
diferite examene $i concursuri

e prezenta formalismului la unele
actiuni ale comisiilor din uniate

Oportunitifi

Amenintiri




oferta bogata de formare a Casei
Corpului Didactic si a altor furnizori de
formare

informatii stiintifice $i metodice de
ultima ord

preocuparea personalului din Invitimént
pentru pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicri si schimburi de experienti
oferta bogati a cursurilor de
perfectionare/master/studii
postuniversitare, etc. a institutiilor de
invatamaént superior

disponibilitatea  cadrelor  didactice
pentru perfectionare continud

e sclderea demograficd  (populatie
gcolar)

o mediul familial al unor elevi (familii
monoparentale, elevi ldsati in grija
rudelor sau a tutorilor) creeaza
probleme de integrare in mediul scolar

e nivelul cunostintelor cu care vin elevii
din gimnaziu

» scéderea numdrului locurilor de munca

» inflatia

* imbiétrinirea specialistilor angajati in
unitate si deficitul personalului tanar
interesat in domeniu

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe.

utilizarea corespunzitoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu
politicile si obiectivele unitdtii, cu
interesele  elevilor, cu respectdrea
prevederilor legale

existenta bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, normarea,
migcarea de  personal, examene,
documente si acte normative

baza materialda bund sprijind un
invatimant de calitate

acces la soft educational si Internet in
cabinete si laboratoare

toate laboratoarele si cabinetele dispun de
laptop si  videoproiector, materiale
didactice, lectii electronice

majoritatea sdlilor de clasd dispun de
videoproiectoare, iar pentru silile din
clidirea liceului sunt disponibile table
smart obtinute in urma derulérii
proiectului ROSE

» nefolosirea la potential optim a tuturor
laboratoarelor si cabinetelor scolare

s resurse extrabugetare limitate

e anumite sdli de clasi necesitd
‘'modernizari privind mobilierul scolar

e ateliere de practici sunt dotate cu
echipamente invechite care nu mai
raspund necesitatilor actuale -
economice




Oportunitifi

Amenintiri

continuarea extinderii IT

oportunititi de finantare extrabugetard
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate
sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteazi proiecte educationale
sprijinirea  gcolarizdrii  elevilor i
performantei Tn educatie, prin acordarea
de burse si alte facilitéti

disponibilitatea Consiliului Local Alba
pentru o bund colaborare cu unitatea
noastrd pentru a asigura, in mare méasuré,
finantarea necesari deruldrii investitiilor
curente i viitoare

gradul scizut de implicare al unor
elevi In péstrarea bunurilor unitatii
sistemul greoi de achizitie a
mijloacelor didactice

finantarea per elev

insuficienta fondurilor bugetare pentru
achizitionarea unor utilaje si aparate
moderne necesare la atelierele de
instruire practici si in laboratoarele
tehnologice

nivelul de trai scizut determind elevii
din ciclul liceal seral si abandoneze
scoala, pentru a se incadra si a sprijini
financiar familia

in conditille crizei economice,
evolutia pietei muncii §i economiei
sunt imprevizibile

RELATII COMUNITARE SI PARTENERIAT

Puncte tari

Puncte slabe

implicarea  coordonatorul  pentru
proiecte si programe educativein
activitatea  educativa  gcolard  si
extragcolard

buna colaborare intre coordonatorul
pentru proiecte §i programe educative
cu cadrele didactice si conducerea
unitétii

diversitatea activitatilor extragcolare
numeroase parteneriate educationale cu
institutii din comunitare (Biblioteca
Judeteand Alba, Teatrul de Pipusi
Prichindel, institutii scolare, Politia,
Agentia Nationald antidrog, DSP Alba,
Biserica, ONG-uri, périntii) (sursa
portofoliul consilierului educativ)

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale si
n actul decizional

implicarea modestd a parintilor, a
membrilor comunitétii si a agentilor
economici in procesul de invétare




colaborarea cu institutii si reprezentanti
ai autorititilor locale pentru organizarea
unor activitéti formale/ informale
parteneriate  incheiate cu  agenti
economici in vederea instruirii practice,
pentru toate calificarile incluse in oferta
educationald

desfagurarea unor programe

colaborarea cu Priméria si pentru dotiri,
lucrari necesare, etc.

posibilitatea  eficientizarii  instruirii
practice in profilurile tehnice prin
parteneriat cu agenti economici din
domeniu

oportunititi de finantare extrabugetari
identificate de liceu prin contracte dc
sponsorizéri, dotiri si parteneriate

Oportunitafi Amenintdri

e oferta de programe din partea | e lipsa motivatiei financiare a cadrelor
comunititii locale didactice

o implicarea in programe de parteneriat | e prejudecitile familiilor privind
pe plan local oportunititile reale de angajare a

o sprijinul Primiriei si Consiliului local in absolventilor, alegerea  calificarii

profesionale dupi criterii subiective
intre optiunea

aptitudinile si

neconcordanta
périntilor/elevilor i
competentele elevilor
sc constatd un interes scizut in ceea ce
priveste implicarea reald a agentilor
economici in vederea acoperirii
stagiului de practicdi precum si
dezinteresul angajatorilor de a investi in
formarea profesionali e elevilor in

general si a viitorilor angajati in special
e slabe iniiative private sau de sprijin-
comunitar pentru dezvoltareca si
sustinerea actului educational
e interesul scazut al périntilor fin
cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii

IV. COMPONENTA STRATEGICA

Viziunea: Colegiul Tehnic ”Apulum” este o scoald care asigurd pregatirea profesionalad
si dezvoltarea armoniosi a personalititii tinerilor pentru a se putea integra cu succes pe piata
muncii.

In cadrul Colegiul Tehnic "Apulum” se urmareste pregatirea tinerilor pentru viitor, prin

educatie de calitate si adaptarea la nevoile comunititii si la cerintele individuale si de grup in
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contextul crei digitale, stabilirea de relatii de parteneriat cu comunitatea locali si cu scoli din tird

st din Uniunea Europeana.

SR NEE RN

Colegiul Tehnic ” Apulum” va fi recunoscut pe plan local si nu numai, pentru;

inalta calitate i un profesionalism deosebit al activitatii instructiv — educative desfasurate;
climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si cadre didactice;

dezvoltarea de relatii mutuale cu diverse ramuri ale economiei si agenti economici;
unitatea igi propune crearea acelor conditii care si asigure o buna formare a elevilor in

domeniile alese, domenii care permit oriunde si oricdnd dezvoltarea unei cariere de succes.

Misiunea: a promova un invdtdmdnt deschis si flexibil, capabil si asigure accesul la

educatie tuturor, indiferent de conditia sociald §i materiala, de sex, rasi, nationalitate, apartenenti

politicd sau religioasd, din perspectiva formdrii abilititilor si competentelor pentru realizarea

succesului personal, profesional si integrarea in comunitate. Totodati, scoala noastra are misiunea

de a dezvolta interesul pentru educatie $i emancipare permanenti printr-un Invitimant axat nu

numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci si pe disponibilitatea continu, peniru cunoastere

si actiune.

Colegiul Tehnic ”Apulum” i§i propune ca misiune realizarea urmatoarelor obiective care

decurg din realitatea si contextul socioeconomic atat al regiunii in care functioneazi unitatea, cét

si al Romaéniei, ca tard membré a Uniunii Europene:

>

sd puna la dispozitia elevilor oportunititi de educatie si instruire pentru domenii de mare
interes att pe piata muncii din regiune cét si in afara granitelor tirii. Prin actiuni de mare
responsabilitate si de calitate, vom urmiri ca absolventii si se integreze profesional si si
realizeze activitifi performante, compatibile cu cele din Uniunea Europeani;

sé ne axdm pe formarca si dezvoltarea capacititilor si motivatiilor necesare invitirii pe
parcursul intregii vieti, asigurind astfel adaptarea la conditiile restructuririi economice,
sprijinind in acelasi timp dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial;

sd avem in vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, pirinti,
agenti economici, comunitate locald, astfel ca eforturile conjugate prin derularea
activitatilor previzute in parteneriatele care vor fi incheiate cu unitatea noastrd si faci din

absolventii nogtri cetifeni responsabili, cu o pregitire profesionali la standarde europene.
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Prin activititile pe care le desfdgoard, unitatea adapteazid misiunea generald a
Inspectoratului Scolar Judetean Alba si a colegiului la conditiile concrete ce decurg din
particularititile colectivelor de elevi. Educatia este menirea de a deschide portile viitorului oricarei
comunitati, iar scoala reprezintd principalul factor prin care aceasta se realizeazi pentru a putea
atinge scopul propus, scoala trebuind sa fie cu un pas inainte in formarea deprinderilor capabile sa

realizeze progresul in sensul dorit.

In acest sens, Tn anul scolar 2022 - 2023, intreaga activitate a Colegiului Tchnic
»Apulum” se va desfigura in concordanti cu urmitoarele directii de actiune:

— adaptarea educatiei si formdrii profesionale la cerintele societatii si ale pietei fortei de
muncé;

— asigurarea calitdtii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invitimént cu
standardele europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie promovate la
nivelul UE, dar si potentarea traditiilor valoroase ale educatiei roméanesti;

— descentralizarea si cregterea gradului de autonomie a sistemului educativ;

— reforma educatiei timpurii;

—> asigurarea accesului egal la educatie si formare.

V. OBIECTIVE GENERALE

in concordantii cu politica educationali promovati de citre Ministerul Educatiei,
liceul nostru isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmitoarele

obiective generale:

1. Orientarea demersului didactic spre dezvoltarea competentelor necesare reugitei scolare i
sociale si implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare §i optimizare a
Invatarii;

2. Consilierea st orientarea elevilor in vederea alegerii unui traseu educational adaptat
intereselor si capacititilor individuale, in scopul prevenirii abandonului scolar §i a pérdsirii

timpurii a sistemului de educatie;
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3. Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabild, prin proiecte si programe educative
locale, nationale si internafionale, promovarea educatiei interculturale, a desegregirii
scolare si a egalizirii sanselor in educatie;

4. Optimizarea managementului resurselor umane, in scopul profesionalizirii carierei
didactice si a eficientizarii activititii manageriale; utilizarea eficienta a resurselor materiale

si financiare, in concordanti cu noile politici educationale si de finantare.

Pentru realizarea acestor obiective este necesari folosirea priorititilor politicii

educationale ale Ministeruluni Educatiei:

Calitate

Performanta

Eficienta

Standarde europene
Accesibilitatea la educatie
Invitare continud

Oferte educationale
Resurse umane

Responsabilitate
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X. PLAN DE MONITORIZARE ST EVALUARE A MANAGEMENTULUI
LA NIVELUL COLEGIULUI TEHNIC APULUM”

Implementarea Planului managerial al Colegiului Tehnic ”Apulum” pentru anul scolar
2022-2023 va fi realizata de cétre fiecare persoana responsabilizata prin figa postului.

Monitorizarea va reprezenta urméirirea descriptivd §i actwald a realizirii obiectivelor/
activitatilor propuse si se concentreaza pe adunarea de informatii cantitative gi calitative.

Evaluarea va consta in formularea de analize §i concluzii privind progresul inregistrat in

vederea atingerii obiectivelor propuse si acordarea de punctaje in fisa de evaluare anuala.

Se va urmiri sistematic:
v" corespondenta intre actiunile realizate §i cele planificate;
v" realizarea de actiuni corective in cazul nerespectirii termenelor sau neindeplinirii unor

indicatori de calitate (planuri de imbunétitire, analize, solutii specifice).

Scopul monitorizarii/ evaluérii:

v' imbunititirea practicii manageriale, prin stabilirea gradului de realizare a obiectivelor
propuse, in vederea fundamentirii deciziei referitoare la schimbdrile ce trebuie introduse
n planurile manageriale ulterioare;

v" informarea decidentilor de la toate nivelurile i fundamentarea rezultatelor implementirii
managementului, pe baza deciziilor ulterioare de nivel strategic;

v' oferirea unui feed-back ctre toate grupurile {inti si citre toti partenerii in privinta ,,valorii
adiugate” prin management optim;

v’ analiza impactul implementarii sistemului de management al Colegiului Tehnic

”Apulum”,

Se va urmari cu prioritate:
v" progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
v" calitatea: nivelul atingerii scopului propus si valoarea creatd in urma realizirii obiectivelor;

v rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.
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