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CUPRINS:

I Analiza SWOT 2019-2020
II.  Domenii / priorititi / obiective

IIl. A. Managementul institutional:

1. Managementul strategic (Proiectare si organizare)
2. Managementul operational
3. Resurse umane

4. Resurse materiale

5. Resurse financiare

6. Orientarea si consilierea elevilor
7. Parteneriate si colabordri

B. Managementul calititii

1. Monitorizarea si evaluarea calitiitii procesului de
invatdmant
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_ 12, | Monitorizarea modului de desfisurare | Baza de date Atunci cind Directori _ 100% participare | Personal
a activitdfilor on-line. coduri §i link-uri unitatea profesori la activ. | didactic
acces cursuri functioneazi in on-line Elevi
platformi scenariul rogu sau Reducerea la Périnti
Orarele unitétii galben. minim a
absenteismului
elevilor la
I B activitilile on-line
13 | Monitorizarea absenteismului elevilor Procedura ISJ In primele 5 zile Directorii Reducerea Personalul
prin efectuarea periodics a unor Formulare de ale lunii, atunci Secretar numirului de didactic
controale atit la invitimaéntul de zi cit §i | raportare cénd unitatea Analist programator | absente/elev Elevii
la invétiméntul seral. s#ptiménald a functioneaz in Dirigintii/
absentelor / scenariul galben invé{atorii
] disciplind/ clasi sau verde. | | )
14 | Monitorizarea modului de comunicare Noiembrie 2020 Directorii Nr. de adrese Elevii
scrisd citre périnfi pentru elevii care Aprilie 2021 Secretar trimise périntii
depdsesc numarul de absenfe nemotivate Iunie 2021 Dirigintii/
_previzute in rezulament invititorii
15 | Monitorizarea consemndrilor in Cataloage 22.12. - Directorii Consemnarea in Prsonal
cataloage de citre profesorii diriginti la | Adrese inregistrate 29.12.2020 Secretar catalog a tuturor didactic
rubrica mentiuni a sanctiunilor aplicate | la secretariat Iunie 2021 Dirigintii/ sancfiunilor
: elevilor, invititorii )
16 | Verificarea prezentei personalului Condica de Permanent Directorii Condicile de Unitatea
didactic, didactic auxiliar §i nedidactic. | prezent prezen{d semnate | gcolari
Fige de prezentd la zi / figele de
pentru activitéfi on prezenti transmise
| | ) | -line | latermen |
17 | Monitorizarea Programului pentru gcoli | Rapoarte statistice | In primele 5 zile Director Transmiterea la Unitatea
al Roméniei, la nivelul unit#fii scolare. ale fiecarei luni Responsabil termen a scolard
program rapoartelor gi
- situatiilor lunare
18 | Monitorizarea activititilor de igienizare , Permanent Directorii Unitatea
de asigurarea a protecfiei sanitare §i de Adm.patrimoniu gcolari
intrelinere a bazei materiale. -
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19 | Monitorizarea consumului de apé, curent _ Rapoarte lunare | In primele 5 zile Director Transmitereala | Unitatea
electric, gaz in vederea utilizirii eficiente ale fiecarei luni Adm.patrimonin | termen a scolard
a acestora. rapoartelor §i Consiliul Local
) I | - | situatiilor lunare | |
20 | Monitorizarea §i verificarea modului in | Legislatia in Permanent Director Reducerea Unitatea
care se aplic §i se respectd misurile vigoare Adm.patrimoniu | numérului de scolard
privind asigurarea sigurantei elevilor gi incidente din
cadrelor didactice ( cunoagterea gi unitatea gcolard
respectarea regulilor de acces in unitate,
asigurarea serviciului de pazi) . =]
21 | Verificarea stocului existent de acte de | OMENCS nr. Octombrie 2020 Director Proces verbal stoc | Unitatea
studii 3844/2016 Secretar sef acte de studii scolard
22 | Monitorizarea ritmicitéfii notérii Procedurd CEAC Noiembrie 2020 Directorii Raport comisie Personalul
Aprilie 2021 Comisia pentru | Comisia pentru didactic
L | curriculum curriculum Elevii
23 | Verificarea modului de completarea si | Legislatie in Permanent Director Respectarea Unitatea
utilizare a programului REVISAL, | vigoare legislatiei gcolard
EDUSAL, actelor de studii, dosarelor
i personale .
24, | Verificarea corectitudinii datelor | Rapoarte SIIIR Permanent Director 100% date corecte | Unitatea
introduse in SIIIR Responsabil SITIR scolara
B - LS.J. Alba
25 | Unmnidrirea modului In care se aplici | Reglementiri Permanent Directorii 0% incidinte Unitatea
legislatia referitoare la  conditiile | legale in vigoare Administrator de gcolara
igienico-sanitare, protectia muncii §i PSI patrimoniu
§i stabilirea de misuri de remediere a Panduru
eventualelor deficienfe existente 1la
nivelu! scolii |
26 | Monitorizarea activitéifilor administrative Note interne lunar Director Realizarea la Unitatea
si financiare. Administrator termen a tutoror gcolara
financiar activitagilor
Administrator de | (raportari, plati)
patrimoniu ]




Director | 60% din proceduri
Secretar gef revizuite

CEAC

Unitatea

scolard

Unitatea
scolar3

27 | Verificarea §i revizuirea programului de | Legislatie in Martie 2021
de dezvoltare a SCIM pentru anul 2021 | vigoare
| si a procedurilor interne Proceduri interene
28 | Monitorizarea modului de aplicare a Legislatie in lanuarie 2021
SCIM la nivel de unitate vigoare Iunie 2021
Proceduri interene
DIRECTOR,
PROF.URSU CARMEN IULIANA

SECRETAR SEF,
JELER RODICA MIRELA
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