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PLAN OPERATIONAL
PRIORITATI PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

PRIORITATILE Colegiului Tehnic ""Apulum' Alba lulia

- PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si
promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a VIII-a in scopul facilitarii tranzitiei de la
unitatea de invatdmant la viata activd si continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ in
concordanta cu optiunile elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

- PRIORITATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a
fenomenului de violenta scolara.

- PRIORITATEA 3 - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe

comunicare, implicare $i cooperare.
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Prioritatea 1: Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a VI1I1-
a in scopul facilitarii tranzitiei de la unitatea de invatamant la viata activa si continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordanta cu optiunile
elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

Obiective:
v Corelarea ofertei educationale cu cererea existentd pe piata muncii, prin includerea calificarilor si specializarilor identificate ca prioriati la nivel local;
v Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacitatilor decizionale a elevilor in raport cu anumite posibilititi de actiune in
domeniul pregatirii de baza si promovarea inter- si transdisciplinaritatii ca factor de crestere a calitatii educatiei si a formarii profesionale a elevilor;
v" Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea acesteia;
v' Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.

Tinte strategice:
e Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei muncii prin cresterea numarului de clase din I.P.T
e Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in randul educabililor din clasele a VIII-a din scolile gimnaziale;
e Realizarea de 2 noi parteneriate functionale intre unitatea noastra si agentii economici in vederea realizarii practicii si a cresterii cu 30% a numarului
de absolventi angajati;
e C(Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor cu 10% atat in domeniul pregatirii de baza cat si in domenii conexe;
e Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didactica rezultatele participdrii la activitatile metodice si stiintifice.

Context:

Promovarea unor calificari necesitd colaborari pentru realizarea stagiilor de pregatire practica la agenti economici. Din analiza zonala, se constata ca exista
premisele ca o serie de ramuri economice pentru care unitatea pregateste forta de munca, sa inregistreze o reala crestere economica. Adaptarea ofertei
educationale a liceului trebuie sa tind cont de schimbarile pietei muncii in vederea pregatirii personalului calificat conform standardelor Uniunii Europene.
Asigurarea calitatii si eficientei In procesul de formare profesionald, necesitd generalizarea utilizarii metodelor activ participative si interactive, centrate pe
elev, promovarea inter si transdisciplinaritatii, in paralel cu dezvoltarea competentelor antreprenoriale si orientat spre formarea competentelor profesionale
in concordanta cu cerintele standardelor de pregatire. Acest proces este conditionat si de utilizarea metodelor moderne de invatare, a noilor tehnologii
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informationale si de comunicare atit in proiectarea activitatilor cat si in realizarea activitatilor didactice curriculare/extracurriculare, a unor mijloace si

materiale didactice adecvate, adaptate la finalitatile urmarite in diverse faze ale procesului de instruire.

Schimbarile accelerate introduse in reformele de educatie si de mediu economic si social fac necesara adaptarea cadrelor didactice la acestea. Formarea

continua si dezvoltarea profesionala ale cadrelor didactice sunt necesare in vederea asigurdrii unei dimensiuni europene procesului instructiv educativ.

Programe / activititi / actiuni pentru | Indicatori de performanta / Rezultate | Orizont de . .

. . . . Persoana (e) responsabile Parteneri:

atingerea obiectivului asteptate timp

Participarea la dezbateri si formularea | Elaborarea si aprobarea proiectului Conform | Director Inspectoratul Scolar
unor propuneri coerente si eficiente in | Planului de scolarizare in calendarului | Responsabil Aria Consiliul Profesoral
cadrul Consiliului Profesoral privind | conformitate cu nevoile identificate Curriculara Tehnologii Consiliul de
optimizarea planului de scolarizare in | pe piata muncii Administratie
acord cu nevoile identificate pe piata Aria curriculara
muncii; Tehnologii
Elaborarea proiectului  Planului de
scolarizare pentru anul scolar urmator.
Realizarea de parteneriate functionale | Realizarea a 2 noi proiecte de Noiembrie | Echipa manageriala Agenti economici
intre unitatea scolara si  agentii | parteneriat 2024 CEAC Asociatii patronale
economici, asociatii patronale, Comisia pentru curriculum
universitati din regiune, pentru adaptarea
ofertei educationale la specificul pietei
muncii.
Formarea unei comisii de promovare a | Popularizarea periodica in unitate a Decembrie | Director Agenti economici
imaginii scolii si de relatii publice care | acestor situatii statistice 2024- lunie | Comisia de promovare a AJ.O.F.M.
sd constituie un nod informational si 2025 imaginii scolii
comunicational cu diversi parteneri
sociali (AJOFM etc.) 1in vederea
informadrii periodice a unitdtii scolare cu
date statistice care sda evidentieze
tendintele dinamicii ofertei si cererii de
forta de munca pe piata.
Stabilirea de intdlniri consultative cu | Extinderea colaborarii cu cabinetele | Februarie- | Director CJRAE
consilierii psihopedagogi din reteaua de | psihopedagogice ale scolilor partenerein | Mai 2025 Inspectoratul Scolar




cabinete, in vederea desfasurarii de
activitti cu caracter informativ si de
popularizare a ofertei scolare a liceului
in randul elevilor de clasa a VIlI-a.

promovarea ofertei educationale a

liceului

Scoli gimnaziale

Program de promovare a imaginii
liceului si a ofertei educationale in
randul potentialilor educabili clienti:

- transformarea paginii web a unitdtii
intr-un mijloc de mediatizare a liceului si
a ofertei sale educationale in randul
scolilor gimnaziale

- distribuirea de  materiale  de
popularizare a ofertei educationale prin
intermediul angajatilor unitatii,
cabinetelor psihopedagogice si a
comisiei de promovare a scolii;

- vizite promotionale in cadrul scolilor
gimnaziale tintd, in scopul prezentarii
ofertei liceului elevilor de clasa a VIlI-a
si pdrintilor acestora.

Includerea anuald a scolilor gimnaziale
in programul de promovare a ofertei
educationale.

Februarie-
lunie 2025

Echipa manageriala
Comisia de promovare

a imaginii scolii si de relatii
publice

Cadrele didactice din unitate

Inspectoratul Scolar
CJRAE

Cabinete
psihopedagogice

ale scolilor gimnaziale
Consiliul Local

Utilizarea strategiilor didactice
interactive corelate cu stilurile de
invatare ale elevilor si cu inteligentele
multiple, in contextul instruirii centrate
pe elev.

Planuri de lectii care sa utilizeze strategii
didactice interactive
Aplicarea la  toate
chestionarelor  privind
invatare ale elevilor

clasele a
stilurile de

lunie 2025

Personalul didactic

Monitorizarea insertiei absolventilor pe
piata muncii.

80% din absolventi monitorizati

Septembrie
2024

Echipa manageriald
Membrii CEAC

AJOFM
Agenti economici




Prioritatea 2: Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului de violenta scolara.

Obiectiv:

v Reducerea numarului de elevi cu frecventa scazuta la orele de curs prin monitorizarea educabililor.

Tinte strategice:

e Reducerea cu 2,5%/an a numdrului de absente si scaderea abandonului scolar cu 0,5% pana la finalul anului scolar fatd de anul scolar anterior;
e Scdderea numarului situatiilor actelor de indisciplind si de nerespectarea regulamentelor scolare.

Context:

La nivelul unitatii existd un numar mediu de elevi provenind din familii defavorizate, care determina o rata relativ ridicata a absenteismului si de asemenea
elevii Inscrisi la invatdmantul seral care au resposabilitati sociale ample inregistreaza o rata crescuta a absenteismului. Lipsa interesului parintilor in implicarea

educarii copiilor minori, precum si lipsa colaborarii acestora cu unitatea determind aparitia unor situatii de indisciplind in liceu si in afara
acestuia. Se impune realizarea unei strategii educative complexe care sd minimalizeze efectele negative ale acestui fenomen social.

Orizont

Programe / activitati Rezultate asteptate de timp Persoana (e) responsabile Parteneri
Monitorizarea prezentei la ore a elevilor. | Reducerea cu 0,5% a numarului de elevi Lunar Director Diriginti
sanctionati din cauza  absentelor Diriginti
nemotivate
Identificarea elevilor cu tendintd de | Scaderea abandonului scolar cu 0,5% in lunie Director Diriginti
abandon scolar. anul 2024/2025 fata de 2023/2024 2025 Diriginti Parinti
Reducerea cu 2,5% a numarului total de
absente/an
Identificarea unor parteneri, care sa | Gasirea a minim 2 parteneri care sa Pe Director Consiliul Local
sprijine mentinerea elevilor in sistemul | sustind finalizarea studiilor de catre | parcursul O.N.G-uri
educational. elevii cu risc de abandon anului Agenti economici
scolar
Consilierea elevilor cu tendinte de | Consiliere privind situatia scolara a | Permanent | Consilier scolar Elevi
abandon scolar. tuturor elevilor cu risc de abandon scolar Diriginti Parinti




Informarea permanentd a familiilor | Reducerea absenteismului si a situatiilor | Permanent | Director Consilier scolar
privitor la frecventa si comportamentul | conflictuale Diriginti Comisia pentru prevenirea
elevilor, la rezultatele scolare ale violentei
acestora.
Continuarea parteneriatului incheiat cu | Rezolvarea cazurilor care necesita | Permanent | Director Politia (BSS)
Politia (BSS) interventia Politiei (BSS)
Proiectarea si desfasurarea de programe | Cel putin 30% dintre elevii implicati in Anual, Consilier scolar Directia Judeteana pentru
de  sprijin  (consiliere,  activitati | programele de sprijin, vor finaliza | periodic | Coordonator pentru Protectia Copilului
educative, programe de recuperare | studiile si vor fi integrati profesional. proiecte si programe Politia (BSS)
scolard) pentru elevii cu risc SOCi0-scolar educative scolare si CJRAE
ridicat si pentru parintii/tutorii acestora. extrascolare
Diriginti
Asigurarea de facilitati elevilor prin | Scaderea cazurilor de abandon scolar din | Septembrie | Director Diriginti
acordarea de burse. motive financiare cu 1,5% — Comisia de management al | Parinti
Noiembrie | burselor scolare
2024

Prioritatea 3: Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe comunicare, implicare si cooperare.

Obiective:

AN N NN

elevilor;

<

Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;
Dezvoltarea competentelor de proiectare strategica;

Dezvoltarea capacitatii de management operational a activitatii unitatii de invatamant;
Consolidarea capacitatii de autoevaluare institutional;
Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea locald, agentii economici, cu structurile organizatorice ale parintilor si

Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institutional,




v Imbunititirea sistemului de evaluare a calititii prin eficientizarea activititilor de proiectare si monitorizare a realizarii masurilor stabilite, aplicarii
procedurilor interne si asigurarea implicdrii active in autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai educatiei oferite;

v Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al unitatii si a beneficiarilor educatiei oferite;

v Monitorizarea si evaluarea activitatilor de asigurare a calititii educatiei.

Tinte strategice:
e Implicarea a cel putin 30% din numarul total de cadre didactice in luarea deciziilor in unitate;
e Cresterea cu 20% a numadrului parteneriatelor de colaborare;
e Implicarea, pe baza de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei si
formarii profesionale.

Context:

Calitatea actului educational este datd in unitate de: pregatirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice
interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza activitatilor propuse. Asigurarea calitatii
in I[PT impune o serie de masuri manageriale care sd mareasca atat rata de retentie, de performanta si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de formare

si perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.

Orizont de _ Parteneri
Programe / activitati Rezultate asteptate timp Persoana (e) responsabile

Actualizarea Planului de Actiune al PAS actualizat Octombrie | Responsabilul pentru Consiliul elevilor

scolii. 2024 revizuirea PAS, RIl, ROF Consiliul reprezentativ al
parintilor, Cadre didactice
Autoritatile locale
Agenti economici

Realizarea planului operational pentru | Intocmirea Planului Operational Septembrie | Responsabilul cu -

anul scolar 2024-2025. 2024 revizuirea PAS, RI, ROF

Organizarea  Consiliului  Profesoral, | Constituirea si organizarea conform | Septembrie | Consiliul Profesoral Consiliul Local

alegerea  secretarului  CP, alegerea | legislatiei a C.P. si a C.A. 2024 Director Primaria

membrilor cadre didactice din Consiliul de Consiliul reprezentativ al

Administratie, precum si realizarea parintilor

demersurilor pentru desemnarea celorlalti Reprezentantii agentilor

membri ai CA de cétre de catre Consiliul economici parteneri

Local, Primaria, Consiliul reprezentativ al

parintilor, reprezentantii agentilor

economici parteneri.




Elaborarea documentelor specifice in | Plan operational, graficul activitatilor, | Octombrie | Director Comisia de curriculum
vederea desfasurarii unei activitati | alte documente specifice. 2024 CEAC

eficiente a comisiei de calitate.

Prezentare in CP si aprobare in CA.

Coordonarea aplicarii procedurilor, | Coordonarea aplicarii procedurilor, Potrivit Director

elaborarea  de  noi proceduri, | elaborarea  de  noi  proceduri, | graficuluisi | Coordonator si membrii Comisia de curriculum
actualizarea celor existente, | actualizarea celor existente, | aplanului | CEAC

implementarea  instrumentelor  de | implementarea  instrumentelor  de | operational

asigurare si evaluare a calitdtii si

asigurare si evaluare a calitatii si

si de actiune

monitorizarea activitatilor de | monitorizarea activitatilor de
imbunatatire. imbunatatire
Realizarea activitatilor in vederea | Manualul calitatii si baza de date | Conform | Director Comisia de curriculum
atingerii  tintelor din planul de | actualizata termenelor | Coordonator si membrii
imbunititire a unititii Oferta educationald si planul de | dinPlanul | CEAC
Aplicarea si monitorizarea Indeplinirii | scolarizare de
activititilor specifice conform | Statistici privind insertia socio- | imbunatatire
procedurilor interne. profesionala a absolventilor
Planul de monitorizare a progresului
tehnologic
Elaborarea si implementarea Planului | Identificarea prioritatillor unitatii de | Octombrie | C.A., Responsabilul CCD
de formare/dezvoltare profesionald a | invatamant  privind  dezvoltarea 2024 comisiei pentru formare si | Institutii de invatdmant
personalului. profesionald a personalului dezvoltare in cariera superior
Realizarea bazei de date cu programele didactica Furnizori de programe de
de formare disponibile Administrator financiar formare continua
Dezvoltarea unui sistem eficient de | Fluidizarea circulatiei informatiilor pe | Februarie | C.A. -
comunicare interna si externa la nivelul | verticala si pe orizontala 2025 CEAC
unitatii, folosind mediul de comunicare | Reducerea timpilor de raspuns la
traditional si virtual. solicitdrile primite
Proceduri de comunicare internd si
externa
Actualizarea  ofertei  educationale | Elaborarea CDEOS attractive si de | Mai 2025 | Responsabil Comisia de Elevi
privind CDEOS in functie de CDL conform reglementarilor, 1in curriculum Parinti

colaborare cu agentii economici

Comisia Tehnologii

Inspectoratul Scolar




nevoile identificate si optiunile elevilor,
precum si CDL in functie de nevoile
agentilor economici parteneri

Comunitatea locala
Agenti economici

Imbunatatirea colaboririi cu parintii, cu | Minimum 5 parteneriate de colaborare | lunie 2025 | Coordonatorul pentru Parinti, institutii din
comunitatea locald, cu organizatii non | Incheiate proiecte si programe comunitate,
guvernamentale, cu asociatii culturale- | Desfasurarea a cel putin 4 intlniri cu educative scolare si organizatiinonguvernament
sportive, cu agentii economici. parintii extragcolare ale, asociatii culturale-
Desfagurarea a cel putin 10 activitati de sportive, agenti economici
interes pentru elevi, desfasurate in
colaborare cu diverse institutii
Popularizarea imaginii liceului si a | Lansare oficiala a ofertei educationale: | lulie 2025 | Cadre didactice Inspectoratul Scolar

ofertei  educationale, = promovarea
calificarilor oferite de unitatea noastra.

un numar de 300 de pliante, un film de
prezentare, implicarea unui procent de
100% din cadrele didactice la
popularizarea ofertei;

Organizarea actiunii “’Zilele scolii”;
Prezentarea ofertei in 60% scoli
gimnaziale din judet si 100% scoli
gimnaziale din oras;

Publicitate in  mass-media  prin
participarea la un numar de 1 emisiuni
TV cu tematica respectiva;

Participare si organizare la actiunea
”Targul Ofertei Educationale”

Comisia pentru orientare
scolara si profesionala
Comisia

pentru promovarea
imaginii unitatii de
invatamant

Consilier scolar

CCD
Scoli partenere




Monitorizarea si evaluarea planului operational

Pentru ca implementarea planului operational sa conduca la efectele prevazute, monitorizarea
trebuie sa se desfisoare cu periodicitatea indicata in planul operational. Monitorizarea planului
operational are nu numai rolul de supraveghere a modului de punere in practicd a actiunilor si de
inregistrare a efectelor, ci si de corectare si de adaptare a actiunilor pe parcursul implementarii.

Totodata, pentru ca monitorizarea sa poata asigura feed-back-ul in relatia sa cu implementarea,
trebuie sa permita evaluarea periodica a rezultatelor implementarii.

Corelarea rezultatelor implementarii cu efectele prevazute ale acesteia si cu modificarile privind
starea mediului, cu modificarile generate de presiunile dezvoltarii socio-economice si cu cele aduse de

noile tehnologii, trebuie sa conduca la revizuirea periodica a planului operational.

Planul operational va fi monitorizat prin planificérile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si daca este nevoie, se vor stabili priorititile momentului.
Realizarile sau nerealizarile planului operational se vor regasi in analiza manageriald anuala si vor fi aduse
in discutia consiliului profesoral al unitatii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {intd cdrora ne
adresam si la care ne raportam: elevii parintii, cadrele didactice si administrativ, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a planului se va face prin masurarea gradului de realizare a indicatorilor de

performanta propusi / rezultatele asteptate.



